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Jak odczarowac geotechnike,
czyli 20 lat Titan Polska

Z JAKUBEM SIERANTEM, dyrektorem zarzadzajacym Titan Polska Sp. z 0.0., oraz NATALIA MACA, kierowniczka
Biura Inzynierskiego Titan Polska Sp. z 0.0., rozmawiaja MARIUSZ KARPINSKI-RZEPA i ANNA BIEDRZYCKA,
Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne

TITAN Polska jako dostawca nowocze-
snych rozwiazan dla budownictwa spe-
cjalnego i inzZynieryjnego w zakresie
geotechniki, systemow deskowan oraz
szalunkow wykopowych dziata narynku
od 2002 r. Jak z perspektywy 20-lecia
istnienia wspomina Pan pierwsze lata
dziatalnosci firmy?

Jakub Sierant: Historia firmy zaczeta sie
jeszcze przed jej formalnym zafozeniem.
W latach 2000-2002 remontowany byt
kopiec Kosciuszki, narodowa pamiatka i je-
den z symboli Krakowa, a jednoczesnie
wyjatkowy zabytek sztuki inzynieryjnej.
Chociaz w zatozeniach budowniczych miat
on stanowi¢ symbol trwatosci, ktérego nie
zdofaja zniszczy¢ ani wrogowie, ani czas,
to od poczatku istnienia byt bardzo po-
datny na wszystkie zagrozenia typowe dla
konstrukgji naziemnych, a wiec osuniecia,
pekniecia, obrywy. W 1997 r. w trakcie
powodzi 1000-lecia doszto do tak znacznej
destrukcji budowli, ze zamknieto jg dla

zwiedzajacych. Zapadta decyzja o prze-
prowadzeniu zaawansowanych napraw.
Do stabilizacji stozka wykorzystano mato
znang woéwczas w Polsce technologie
gwozdziowania gruntu systemem samo-
wiercagcym i oblicowania elastycznego
skarp. Wykonania remontu w tej techno-
logii podjefa sie firma Soley, w tamtym
okresie bardziej znana z rob6t hydrotech-
nicznych, wedtug projektu dr. inz. Tomasza
Najdera, ktory ze Szwecji przywidzt know-
-how wzmacniania stabych fundamentéw
samowiercacymi gwozdziami gruntowymi
i mikropalami. Kopiec zostat zabezpie-
czony gwozdziami gruntowymi systemu
Titan o szesciometrowej dtugosci przy uzy-
ciu lekkiego sprzetu... przenoszonego na
plecach robotnikéw po stromych skarpach
budowli (wiercenia przewaznie odbywaty
sie w rejonie, ktérego nie obstugiwat zuraw
budowlany). Robert Sottysik, prezes za-
rzadu firmy Soley, dostrzegt w tym syste-
mie potencjat, zwtaszcza w perspektywie
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przewidywanego boomu w budownictwie
infrastrukturalnym, i nawigzat kontakty
z producentem systemu, niemiecka firma
Friedrich Ischebeck GmbH. Krétko po re-
nowacji kopca Kosciuszki podjeto decyzje,
aby zatozy¢ firme, ktéra zajmie sie wdra-
zaniem na polskim rynku systemu Titan.
Po 50% udziatéw objeli w niej wynalazca
i producent systemu Titan, czyli firma Frie-
drich Ischebeck, oraz firma wykonawcza,
czyli Soley. W marcu 2002 r. Titan Pol-
ska Sp. z 0.0. zostata powotana do zycia
w skromnym sktadzie — z moja osoba jako
przedstawicielem handlowym oraz pre-
zesem soleyowo-titanowym — i z takim
potencjatem mielismy podbi¢ nasz kawatek
Swiata.

Trudno byto zaistnieé¢ na rynku?

Jakub Sierant: Czasy byty wymagajace
i obiecujace zarazem, wyczuwato sie, ze
nadchodzi duza zmiana, ktéra byto wejscie
Polski do UE w 2004 r. Pierwsze cztery lata
uptynety mi na niekonczacych sie wizytach



w firmach wykonawczych i biurach projek-
towych, jezdzifem z konferencji na konfe-
rencje. W drodze trzeba byfo jeszcze zajac
sie biznesem. TrafiliSmy na okres pewnej
pustki w geotechnice, a byfo to szczeicie
w nieszczesciu. Szczescie, bo mielismy okazje
uformowac rynek troche pod siebie jako
pionierzy przedzierajacy sie przez dzungle
niewiedzy w technologiach geotechnicznych,
a nieszczescie, bo ogrom pracy byt niewy-
obrazalny. Rynek niewiele wiedziat o mikro-
palach, gwozdziowanie uchodzito za techno-
logie z ksiezyca, za$ do kotew gruntowych po
kilku powaznych awariach wykopéw kotwio-
nych kotwami linowymi, ktére miaty miejsce
jeszcze w latach 90. XX w., podchodzono
jak do jeza i robiono wszystko, zeby tylko
nie kotwi¢, uwazajac, ze jest to cos niepew-
nego i groznego. Z drugiej strony ten wysi-
fek dawat mndstwo satysfakcji, gdyz nic tak
nie motywuje do pracy jak dobry feedback.
Klienci podkreslali, ze system Titan to jest
co$, czego szukali, na co czekali od dawna,
co pomaga rozwigza¢ wiele problemoéw
w geotechnice czy og6lnie w geoinzynierii.
[ tak z roku na rok $wiadomos¢ marki i tech-
nologii rosfa, lawinowo przybywato kon-
traktéw realizowanych z uzyciem naszego
systemu. Po ok. 10-12 latach udato nam sie
odczarowad kwestie kotwienia, skutecznie
przekonujac, ze mikropale kotwiace sa duzo
mniej ryzykowne niz tradycyjne kotwy li-
nowe podczas pracy, wypromowalismy idee
gwozdziowania gruntu, ktéra bardzo dobrze
przyjefa sie w kraju, udafo nam sie rozpo-
wszechni¢ mikropale jako efektywny spo-
séb wzmacniania fundamentéw czy funda-
mentowania specjalnego, a wiec udostepnic
cata palete rozwiazan ukrytych w systemie
Titan. Umiejetnosci projektantéw sa obec
nie na tyle duze, ze swobodnie potrafig oni
zaprojektowac konstrukcje z jego uzyciem,
policzy¢. Nie ma juz na rynku wykonaw-
cow geotechnicznych, ktérzy z systemem
samowiercacym nie mieliby do czynienia,
a wiekszos¢ z nich zostafa przez nas przy-
uczona w kwestii instalacji systemu Titan.
Mozna zatem powiedzie¢, ze rynek zaczat
troche zy¢ swoim zyciem.

Jak przebiegat rozwéj firmy?

Jakub Sierant: Titan byt pierwszym sys-
temem samowiercacym na $wiecie, ktory
zostat opatentowany (patent juz wygast).
Pomyst zrodzit sie w gfowie Ernsta Ische-
becka po przestudiowaniu prac wtoskiego
inzyniera Fernanda Lizziego, ktory jako
pierwszy w latach 50. XX w. zauwazyt, ze
wielotonowe, betonowe konstrukcje zbro-
jone ogromna iloscia stali to nie jedyny
rodzaj konstrukgji mogacej funkcjonowac

jako fundament. Wygladajace na wiotkie
i cienkie mikropale, kiedy nada sie im od-
powiedni ksztatt przestrzenny, moga — przy
duzych oszczednoséciach materiatowych
i nakfadu czasu — petni¢ z réwnym powo-
dzeniem, a czasami nawet i lepiej funkcje
ogromnych, masywnych fundamentéw czy
to palowych, czy blokowych. Ischebeck wy-
myslit produkt, obrazowo méwiac, oparty
na gwintowanych rurach, ktére jednocze-
$nie pozwalaja i wierci¢, i iniektowac, i fi-
nalnie stanowia zbrojenie mikropala. To
byfo cos, czego Swiatu byto potrzeba do
dopetnienia filozofii Lizziego. Potem rozwoj
tych systemow ruszyt jak lawina.

Sze$¢ lat temu wprowadzilismy do oferty
aluminiowe szalunki wykopowe Litebox —
obudowy rozpierane do zabezpieczenia
wykopow pod inwestycje liniowe, jak
gazociagi, wodociagi, teletechnika. Prace
przy takich obiektach zgodnie z przepisami
musza by¢ wykonywane w zabezpieczo-
nych wykopach. System Litebox, zabez-
pieczajacy wykopy o gtebokosci do 6 m,
doskonale sprawdza sie ze wzgledu na lek-
kos¢ elementow i intuicyjno$¢ montazu —
to kilka naprawde fatwych do pofaczenia
ze soba modutoéw. Nalezy podkresli¢, Zze
wszystkie gatezie produktowe Ischebeck
cechuje to samo podejscie, aby rozwiaza-
nie byto najprostsze z mozliwych, a przez
to najbardziej przyjazne uzytkownikowi
i jednoczesnie dajace najwigksza wydaj-
nos¢ pracy.

Stosunkowo niedawno zaoferowalismy
systemy deskowan. Od strony produktowej
s to deskowania stropowe (HV, Alu-Flex)
oraz konstrukcje wsporcze (Megashore),
ktére w potfaczeniu z aluminiowymi dZwi-
garami deskowaniowymi tworza catosc.
Wspoélnym mianownikiem jest fatwos¢
obstugi (stad m.in. aluminium), szybkos¢
montazu i jego wyrafinowana prostota,
znacznie ograniczajaca ryzyko popetnienia
btedu podczas pracy.

| wreszcie czwarty obszar naszej dziafal-
nosci to w zasadzie w petni samodzielne
biuro inzynierskie zajmujace sie projek-
tami geotechnicznymi, cho¢ nie wytacz-
nie. Swiadczy ustugi nie tylko w ramach
systemu Titan, ale dowolnej technologii
geotechnicznej funkcjonujacej na rynku.
Ten koncept ewoluowat, gdyz od samego
poczatku rozumieliémy potrzebe wspar-
cia projektowego naszych klientow —
wszystko przeciez zaczyna sie od projektu,
a w przedsiewzieciach infrastrukturalnych
dobry, oszczedny projekt to podstawa,
gdyz gra idzie o miliony, czasem dzie-
sigtki milionéw zt. Doszlismy jednak do

WYWIAD | GEOTECHNIKA

momentu, gtéwnie dzieki wyksztatconej
i doswiadczonej kadrze, gdy nasz poten-
cjat wykracza poza wsparcie sprzedazowe.
Stad pomyst, aby wyodrebni¢ komérke,
ktéra nadal bedzie wspierac rdzeh naszego
biznesu, ale tez usamodzielni sie komer-
cyjnie, $wiadczac wysokiej jakosci ustugi
projektowe w zakresie catej geoinzynierii.

Ktore zrealizacji przyniosty Panstwu naj-

wieksza satysfakcje? Moze padty przy

tej okazji jakies$ rekordy geotechniczne?

Jakub Sierant: Zaczynajac od najbar-
dziej znanych, wymienitbym geotech-
niczne dziatania ratunkowe w takich
obiektach zabytkowych, jak ruiny kosciota
w Trzesaczu, zachodnie skrzydto Zamku
Wysokiego w Malborku, kosciét Domi-
nikanéw w Lublinie, Arkady Kubickiego
w Zamku Krélewskim w Warszawie, Zamek
Piastowski w Raciborzu. Prace geotech-
niczne w tych obiektach byty realizowane
z uzyciem systemu Titan.

Z realizacji, ktére mozna nazwac ka-
mieniami milowymi, wskazatbym za-
bezpieczenie skarp gtebokiego wykopu
przy budowie drogi ekspresowej S69 Zy-
wiec — Zwardon (odcinek D2 Zwardoh —
Myto) w latach 2003-2004. Poniewaz
zasadniczy projekt zabezpieczenia tego
wykopu okazaf sie niewykonalny z uwagi
na problemy z utrzymaniem statecznosci
w utworach fliszowych (nie byto mozli-
wosci utrzymania stromego wykopu gteb-
szego niz 80-100 cm nawet przez krotki
okres), z odsiecza przyszta technologia
gwozdziowania gruntu wedfug naszego
pomystu i projektu. Byto to pierwsze wiel-
koskalowe wykorzystanie gwozdziowania
do zabezpieczenia skarp gtebokiego wy-
kopu. Przypomne — wéwczas technologii
praktyczniej nieznanej. Wedtug naszego
rozwigzania wykonano zabezpieczenie
skarp o wysokosciach dochodzacych do
24 m i nachyleniu do 67°. W tej technologii
wykonano tu w sumie trzy skarpy przy
uzyciu ok. 33 tys. m.b. gwozdzi grunto-
wych. Projekt pokazat skutecznos¢ metody
w trudnych warunkach geotechnicznych.
Dodatkowo okazafa sie ona stosunkowo
szybka w wykonaniu i w poréwnaniu z in-
nymi technologiami oporowymi nawet
troche tansza, sumujac wszystkie koszty.
To byt dla nas moment przetomowy —
otworzyt oczy nie do konica przekonanym,
sceptykom i zapoczatkowat rozkwit gwoz-
dziowania w naszym kraju.

Kolejnym przetomem byta budowa
nowej siedziby Muzeum Slaskiego w Ka-
towicach w latach 2011-2012, w ramach
ktorej zetkneliSmy sie z cata gama wyzwan
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geotechnicznych, takich jak gtebokie wy-
kopy w ztych warunkach geologicznych na
terenie pokopalnianym, strome i pionowe
sciany, bliskos¢ obiektéw zabytkowych.
Na czesto publikowanych zdjeciach zostat
utrwalony zabytkowy budynek muzeum,
ktory niemalze wisi w Srodku wykopu
wzmocniony mikropalami. Co wiecej, do
tego zawieszonego budynku nalezato do-
budowa¢ dwie podziemne kondygnacje
i skomunikowac je (mate przejscie tunelowe)
z zasadnicza czescig wykopu, w ktérym po-
wstawat nowy budynek muzeum, w zasa-
dzie catkowicie ukryty pod powierzchnia.
Zastosowalismy tu technologie $cian gwoz-
dziowanych, palisad kotwionych i barier
mikropalowych oraz podchwycen mikro-
palowych. Zafozenia Lizziego po raz kolejny
znalazty potwierdzenie w rzeczywistosci.

W 2013 r. mikropale Titan zostaty uzyte
do kotwienia ptyty dennej wykopu pod bu-
dowe siedziby Muzeum Il Wojny Swiatowej
w Gdansku. To projekt, ktéry mozna zali-
czy¢ do $wiatowe] czotéwki realizacji pod
wzgledem stopnia ztozonosci, wykonany
we wspotpracy z firma Soletanche Polska.
Wykop o gtebokosci ponad 15 m, pofozony
tuz obok Kanatu Raduni, powstat w tech-
nologii $cian szczelinowych i zostat zalany
naturalnie woda, tak aby warunki wodno-
-gruntowe ustabilizowaty sie. Mikropale
wykonywano z jednostek ptywajacych
z asysta nurkéw. Do ich montazu wyko-
rzystano specjalnie zaprojektowane zta-
cza umozliwiajace rozpiecie zestawu pod
woda. Do szczego6lnych nowinek nalezaty
z pewnoscia prébne obcigzenia mikropali
wykonywane w warunkach podwodnych.
Zainstalowano ok. 10 tys. m.b. mikropali
o dtugosci roboczej 22 m.

Z kategorii rekordow mozna wymienic¢
projekt zabezpieczenia skarp wykopéw
w ciggu autostrady Al na odcinku od Py-

Budowa Muzeum Slaskiego w Katowicach, zabezpieczenie wykopow oraz podchwycenie i wmochienie budynkow
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rzowic do Piekar Slaskich. Projekt realizo-
wany w latach 2011-2012 pochtonat pra-
wie 420 tys. m.b. gwozdzi i przez pewien
czas byt to europejski rekord, jezeli cho-
dzi o wielko$¢ projektu z wykorzystaniem
gwozdzi gruntowych. Statecznos¢ skarp
wykopoéw zapewniono dzieki zastosowaniu
systemu samowiercacych gwozdzi grunto-
wych typu Titan 30/11 i 40/16 oraz oblico-
waniu elastycznemu. Skarpy wykonywane
byty metoda top-down z réwnoczesnym
gwozdziowaniem.

Natalia Maca: Do tej listy dodatabym
jeszcze zbudowany w 2006 r. wiadukt
w okolicach Lubnia w ciggu przebudowy-
wanej S7. Byt to pierwszy petnowymiarowy
obiekt mostowy posadowiony na mikropa-
lach zamiast — jak zwykle dotad — na palach
duzych srednic. Przerzucony jest przez do-
line mafego potoku na terenie osuwisko-
wym. Zostat posadowiony w ciekawy spo-
séb, gdyz mikropale tworza przestrzenng
strukture z jednej strony stabilizujacg osu-
wisko, z drugiej — przyjmujacg obcigzenia
zgodnie z kierunkiem najwiekszych reakgji.

Jak widaé, dziat projektowy jest bardzo

wazny dla wynikéw osiaganych przez

Titan Polska. Jak jest zorganizowany?

Natalia Maca: Nasz dziat projektowy
to silnie powigzany zesp6t projektantéw
geotechnikéw, ale tez geologdw. To oni po-
magaja nam w zakresie analizy warunkéw
geotechnicznych, planowania badan pod
katem celu naszego projektu, planowanych
technik i metod projektowych oraz inter-
pretacji wynikéw, co skutkuje mozliwoscig
optymalizacji procesu projektowania juz
na etapie rozpoznania podfoza. Naszym
celem jest bowiem nie tylko poprawnie za-
projektowana konstrukcja, ale najkorzyst-
niejsze technicznie i ekonomicznie rozwia-
zanie. Zespot projektowy, ktéry zaczynat
dziatalnos¢ od doradztwa technicznego
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Zabezpieczenie skarpy gtebokiego wykopu wzdtuz

silnie skoncentrowanego na konstrukcjach
geotechnicznych, znacznie poszerzyt za-
kres kompetencji. Obecnie opracowujemy
juz kompletne rozwiazania dla naszych
klientéw w ramach duzych, ztozonych
tematow. Wymaga to od nas ciggtego
monitorowania obecnego stanu wiedzy
i najnowszych trendéw, réwniez w zakresie
metod obliczeniowych czy oprogramo-
wania. Mozemy sie pochwali¢, Ze mamy
bardzo szerokie spektrum narzedzi, w tym
do analiz numerycznych (MES, MRS) cata
rodzine produktéw wspierajacych proces
projektowy, a takze bardzo wiele narzedzi
analitycznych do réznych zagadnieh geo-
technicznych. Dzisiaj staramy sie przerzuci¢
najwiekszy ciezar projektowania na styk
metod numerycznych i projektowania 3D
z wykorzystaniem modelowania parame-
trycznego. To bycie na biezaco z postepem
wiedzy, techniki, narzedzi to nasz klucz do
rynku, do sukcesu i réwniez zawodowe;j
satysfakcji. Smieje sie, kiedy stysze, jaka
nowoscig jest BIM, podczas gdy nasza
firma byfa gotowa na BIM juz w 2016 r.,
majac do jego stosowania narzedzia
i know-how. Ja dzisiaj zastanawiam sie
raczej nad tym, jak rozwinie sie projekto-
wanie pod katem rozwoju uczenia maszy-
nowego czy szerzej — sztucznej inteligencji,
a nie aplikacji metod numerycznych lub
BIM, bo to powinna by¢ juz codziennos¢
w dobie koniecznosci optymalizacji i ogél-
niej — sustainability.
Jak sie Pani pracuje we wciaz jeszcze zma-
skulinizowanym srodowisku geotechni-
kow, i to zajmujac wazne stanowisko?
Natalia Maca: Moze dlatego, ze utrzy-
muje kontakty z firmami wyznajacymi po-
dobng filozofie pracy i budowania zespo-
6w, na co dzien nie zauwazam, ze kobiety
sa wyjatkiem w tej branzy, wiec nie traktuje
swojej pozycji jako co$ szczegblnego. Cho-
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drogi ekspresowej S69 (obecnie S1) Milowka - Szare

ciaz faktycznie, jesli sie zastanowic, to na
ostatnim spotkaniu poSwieconym nowej
generacji Eurokodu 7 na nieco wyzszym
szczeblu byty tylko dwie kobiety! Jedno-
czesnie jednak dzisiaj 40% studiujacych
budownictwo na AGH stanowia kobiety.
| coraz wiecej mtodych kobiet pracuje
nie tylko w biurach projektowych, ale tez
w obstudze budéw i na samych budowach.
Zatem w kontekécie zmiany meskiej do-
minacji w srodowisku wida¢, ze trend jest
optymistyczny. Ale jednoczes$nie musze
podkresli¢, ze to wiedza i umiejetnosci sa
tym, co jest wymagane i oceniane, a nie
pte¢. Utrzymujac kontakty z Wydziatem
Inzynierii Ladowej i Gospodarki Zasobami
AGH, widze u studentek i absolwentek nie
tylko doskonate kompetencje, ale i mocna
determinacje, aby sie wykaza¢. Mnie taki
girl power bardzo sie podoba i mysle, ze
wkrétce nie bedzie juz okazji do zadawania
takich pytan.
Jest Pani réwniez zaangazowana w prace
eksperckie i normalizacyjne. Mie¢ mozli-
wosc ksztattowania oblicza wspétczesnej
geotechniki to chyba duza satysfakcja?
Natalia Maca: Zajmuje sie kwestig nor-
malizacji w ramach Komitetu Technicznego
254 ds. geotechniki w Polskim Komitecie
Normalizacyjnym, a obecnie jestem skon-
centrowana w duzej mierze na dziataniach
zwigzanych z druga generacja Eurokodu 7.
Robie to, poniewaz cho¢ nie uwazam, ze
normy maja by¢ autorytetem, to powinny
stanowi¢ wspolne dla Europy solidne ramy
projektowania i catego procesu budowy,
zapewniajac poprawnos¢ techniczna i doce-
lowo bezpieczenstwo uzytkownikéw obiek-
téw budowlanych. Ponadto nowe Eurokody
beda regulowac nasze dziatania zawodowe
przez kolejnych 20 lat, warto zatem mie¢ na
nie wptyw. | takie podejécie wspotdzielimy
w naszym polskim zespole zajmujacym sie

Budowa Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdarisku, zabezpieczenie piyty dennej przed wyporem mikropalami

ewolucja Eurokodu. Warto tu podkreslic¢, ze
cho¢ nasze dziatania s3 w duzej mierze od-
dolnymi inicjatywami, bo niestety brakuje
w Polsce systemowego wsparcia dla prac
nad Eurokodami, to wspomniany niewielki
zespot dziafa bardzo preznie i wyraznie za-
znacza swoja obecnos¢ w grupach robo-
czych Eurokodu 7. Odnosze wrecz wrazenie,
ze dzieki temu udowodnilismy, ze jako kraj
pod wzgledem technicznym nie odbiegamy
od $wiatowych lideréw w zakresie nowych
technologii geotechnicznych i to jest jeden
z optymistycznych wnioskéw dotyczacych
stanu naszego rynku budowlanego. A per-
sonalnie jest to tez dla mnie czasochfonna,
lecz fantastyczna przygoda. Praca z eks-
pertami z cafej Europy o r6znych doswiad-
czenia i tradycjach krajowych jest sama
w sobie wartoscig, rowniez edukacyjna,
ale takze — widze to, szczegdlnie kierujac
grupa — pozwala zrozumie¢, ze proces two-
rzenia normy na poziomie europejskim to
poza ustaleniami technicznymi tez proces
polityczny, co daje nieco inna perspektywe
na jej efekt koncowy. I w zwigzku z tym
zyczytabym sobie tylko zintensyfikowania
dziatan na poziomie krajowym, aby proces
wdrozenia nowych Eurokodéw przebiegt
sprawnie i z uwzglednieniem polskich uwa-
runkowan.

20-lecie istnienia Titan Polska swieto-

wata podczas konferencji 0gélnopolskie

Warsztaty Pracy Projektanta Konstruk-

cji (WPPK), zorganizowanej w Wisle od

28 czerwcado 1lipca2022r. Jak przebie-

gaty uroczystosci jubileuszowe?

Jakub Sierant: Na rynku geotechnicz-
nym WPPK s3 jednymi z najwazniejszych
wydarzen. Niezmiennie od kilkudziesieciu
lat gromadzg wszystkich zainteresowanych.
Byto dla nas oczywiste, ze musimy sie
pojawi¢ w Wisle z prezentacja swojego
dorobku technicznego, ale tez da¢ co$ od

siebie uczestnikom w formie celebracji
naszego 20-lecia. Byt wiec koncert Skaldéw,
tort i huczne $wietowanie. Wszystko udato
sie doskonale. W programie byty nasze
referaty: Natalii Macy dotyczacy zmian
w Eurokodzie 7 oraz méj — Réwnowazne
czy podobne? Systemy geotechniczne jako
wyroby budowlane.

W referacie poruszyt Pan problem stoso-

wania niespetniajacych norm materiatow.

Jak to jest mozliwe?

Jakub Sierant: Produkt, ktéry oferu-
jemy — oryginalny system samowiercacy
Titan — od samego poczatku w aspekcie
materiafowym byt zgody ze wszystkimi —
najpierw krajowymi, potem europejskimi—
normatywami, jesli chodzi o konstrukcje
zbrojone stala. Sercem naszego systemu
jest odpowiednia stal konstrukcyjna. Jednak
jak to w zyciu, wszystko co dobre predzej
czy pozniej doczeka sie swoich substytu-
téw rynkowych. W naszym przypadku nie
trzeba byfo dtugo czeka¢, aby na rynku po-
jawity sie inne systemy samowiercace, ktore
probuja konkurowaé z systemem Titan
przede wszystkim w wymiarze cenowym,
a to pociaga za soba koniecznos¢ pewnych
ustepstw jakosciowych i materiatowych.
Ten fakt spowodowat spore zamieszanie
na rynku, bo wiadomo, ze w zaméwieniach
publicznych cena jest bardzo istotnym, je-
éli nie najistotniejszym kryterium wyboru
oferty. Utomnoscia naszego rynku jest to, ze
magia ceny potrafi przy¢mic inne aspekty,
co sie nie powinno zdarza¢ w kontekscie
budownictwa, bowiem wyroby budowlane
sa tym elementem, gdzie jako$¢ decyduje
jednoczeénie o naszym bezpieczenstwie
i o trwafosci zbudowanego obiektu. Czyli
na jednej szali mamy zycie i zdrowie ludzi,
a na drugiej uczciwo$¢ w wydawaniu pu-
blicznych pieniedzy. Korzystamy ze $rod-
kow europejskich, zrobilismy ogromny
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skok w rozwoju sieci drogowej, ale sa to
pieniadze dostepne raz, mozemy je wy-
dac i zbudowane obiekty majg nam stuzyc¢
przez nastepne dziesieciolecia. Kazda Zle
zainwestowana ztotéwka jest nie dos¢, ze
wyrzucona w btoto, to jeszcze pociaga za
soba koszty poézniejszych przedwczesnych
napraw tych obiektéw. Dlatego jest to
dos¢ istotny aspekt, a wciaz kuleje. Pre-
sja cenowa w $wiecie wykonawcoéw robot
geotechnicznych jest przeogromna i pro-
wadzi do pewnego rodzaju naduzy¢, wy-
naturzen. Staramy sie caty czas zwracac na
to uwage, m.in. przez tego typu referaty
jak na WPPK czy artykuty w czasopismach
branzowych, chcac uswiadamia¢ uzytkow-
nikéw, projektantow i wykonawcow, ze
jest cienka granica miedzy oszczednoscia
a ryzykiem i rozrzutnoscia rozumiang jako
marnotrawienie pieniedzy publicznych,
ktore sa wydawane na wyroby budow-
lane niespetniajace podstawowych norm.
Presja cenowa jest wszedzie, natomiast
nasz rynek jest w pewien sposéb nega-
tywnie wyjatkowy w kontekscie pomijania
wymogow zapisanych w specyfikacjach
technicznych czy specyfikacjach istotnych
warunkéw zaméwienia. Ich ignorowa-
nie — czasem $wiadome, czasem mniej
$wiadome — powoduje, ze w uzyciu po-
jawiaja sie systemy geotechniczne, ktére
jako wyroby budowlane nie powinny by¢
dopuszczone do uzytku.

Jak Panstwo oceniaja jakos$¢ instalacji

geotechnicznych? Jak zweryfikowa¢, ze

zostaty wykonane prawidtowo?

Natalia Maca: To jeden z wiekszych pro-
bleméw. Konstrukcje geotechniczne cechuja
sie tym, Zze sa wbudowane w grunt i po-
zostaja tam ukryte, wiec nie ma do nich
dostepu, nie mozna wzrokowo oceni¢, czy
zostaty wykonane i dziatajg poprawnie, nie
bardzo jest tez jak je naprawi¢. Dlatego
mnie jako osobie petnigcej samodzielne
funkcje techniczne niezmiernie dziwi i mar-
twi, Ze majac tego Swiadomos¢, kierownicy
budéw, projektanci, inspektorzy nadzoru
akceptuja niedbatos¢ wykonawstwa czy
nawet stosowanie rozwigzan niezgodnych
z normami, bo przeciez ponosimy zawo-
dowa odpowiedzialno$é. Na szczescie
mamy rézne metody kontroli i zapewnienia
jakosci na etapie realizacji. Ich podstawa
pozostaje kontrola dokumentéw, metryki
i badania, w tym obcigzenia prébne. P6z-
niej, po zabudowaniu terenu, zostaje juz
tylko to, co jest na papierze. Jednoczesnie
musze zauwazy¢, ze w mojej ocenie kultura
wykonawstwa sie poprawita w ciggu tych
lat, gdy pracuje na budowie.

Jakub Sierant: Kiedy szkolilismy rynek
w zakresie stosowania systemu Titan, nie
byto jeszcze elementu rutyny i wykonawcy
podchodzili do tego uwaznie. Z uptywem
lat, po zainstalowaniu setek metrow gwozdzi
i mikropali, pewne rzeczy robi sie z auto-

matu i czasami drobne rzeczy moga umknac.
Zasadniczo poziom wykonawstwa jest na
bardzo przyzwoitym poziomie. Aczkolwiek
presja cenowa powoduje, ze zdarzaja sie
wykonawcy, ktérzy za wszelka cene chca
pozyskac kontrakt i to potem uwidacznia sie
w jakosci wykonawstwa. Ogodlnie jest pro-
gres, natomiast pojawity sie inne zagrozenia,
inne problemy, ktére sa widoczne w jakosci.

Natalia Maca: U podstaw tego problemu
leza moze nie tyle kwestie wykonawcow re-
alizujacych kontrakt tanio, co fakt, ze wy-
mogi zamawiajacego sa niskie, a pézniej pro-
cesy nadzoru troche zawodza. W systemie
norm wykonawczych zagadnienia kontroli
jakosci na kazdym etapie prac sg opisane
bardzo doktadnie i gdyby byty przestrzegane
przez wykonawce, egzekwowane przez kie-
rownikéw, a pdzniej inspektoréw nadzoru,
to nie mielibysmy takich probleméw. Wydaje
sie, ze systemy kontroli i zapewnienia jakosci
formalnie sg bardzo dobre, ale praktycznie
nie s3 one wdrazane.

Jakub Sierant: W zasadzie pytanie
powinno dotyczy¢ jakosci nadzoru. Ewi-
dentnie jego poziom spada z roku na rok.
Oczywiscie, inspektor nadzoru nie jest
alfa i omega, nie moze by¢ wszedzie,
znac sie na wszystkim. Dostepnos¢ tej
wiedzy jest jednak na tyle szeroka, ze
btedy popetnianie z niewiedzy nie po-
winny sie zdarza¢. Zawsze bardzo powaz-
nie podchodzilismy do upowszechniania
wiedzy (wciaz dos¢ specjalistycznej), zor-
ganizowalismy serie warsztatéw skiero-
wanych do inspektoréw nadzoru, projek-
tantéw, zamawiajacych, gdzie méwilismy
o kwestiach jakosciowych, wymaganiach
normowych itp. Mimo tych wszystkich
wysitkow w przekroju 20 lat wymogi sta-
wiane wykonawcom ulegty poluzowaniu.
Wszystko jest klarownie opisane w Pra-
wie zamoéwien publicznych,
normach i specyfikacjach, | [Ew#%mE]
a nie przektada sie to na
wykonanie przez stuzby |
nadzoru w kontrakcie.

Dziekujemy za rozmowe.
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pod katem optymalizacji rozwiazan. Zaangazowana w prace Pol-
skiego Komitetu Normalizacyjnego oraz grup roboczych komitetu
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